


Profiel

Fugro ondersteunt haar opdrachtgevers bij het zoeken
naar natuurlijke grondstoffen en het winnen en het
transport daarvan. Daarnaast worden opdrachtgevers
voorzien van technische gegevens en informatie om
installaties, bouwwerken en infrastructuur op een
veilige en efficiénte wijze te kunnen ontwerpen,

bouwen en onderhouden.

De opdrachtgevers van Fugro zijn op veel plaatsen en
onder diverse omstandigheden actief. Om optimaal
aan de vraag te kunnen voldoen, heeft Fugro een
decentrale, marktgerichte organisatiestructuur.
Hierbij werken hooggekwalificeerde specialisten met
moderne technologieén en systemen, waarvan er vele
door Fugro zelf zijn ontwikkeld. Voor het verzamelen
van gegevens werkt Fugro onder meer met zo'n
vijfenvijftig schepen, enkele honderden sondeer-en
boorunits, circa dertig hefeilanden, circa zestig vlieg
tuigen en helikopters, zo’n honderdvijfentwintig
ROV’s (Remotely Operated Vehicles) en vijf AUV’s
(Autonomous Underwater Vehicles), alsmede geavan-
ceerde (satelliet-)plaatsbepalingssystemen.

Fugro heeft sterke marktposities door (eigen) techno-
logische ontwikkelingen, hoogwaardige dienst-
verlening en sterke internationale dan wel regionale

aanwezigheid.

Fugro is opgericht in 1962 en sinds 1992 genoteerd
aan Euronext Amsterdam. De onderneming werd in
maart 2002 opgenomen in de Amsterdam Midkap
Index (AMX) en maakt sinds september 2008 deel uit
van de AEX-Index.

Medio 2009 heeft Fugro meer dan 13.500 medewerkers,
die in ruim vijftig landen zijn gestationeerd.

Fugro’s activiteiten

De aard van de specialistische dienstverlening van
Fugro leent zich in het bijzonder voor het uitvoeren
van complexe projecten. Als gevolg hiervan worden de
activiteiten en diensten van Fugro vaak gecombineerd
aangeboden teneinde voor opdrachtgevers een opti-
maal resultaat te bereiken. Fugro biedt wereldwijd
een uniek scala aan samenhangende activiteiten aan.
De activiteiten zijn ondergebracht in drie divisies:
Geotechniek, Survey en Geoscience.

Geotechniek

De divisie Geotechniek treedt op als adviseur en maakt
daarbij gebruik van in eigen beheer ontwikkelde
technologieén om gegevens te verzamelen, dit in
combinatie met Fugro’s kennis van het analyseren van
gegevens en adviesdiensten over de fysische eigen-
schappen van de aardbodem. Deze diensten onder-
steunen de projecten van opdrachtgevers in alle
omstandigheden, zoals op het land, langs de kust en op
zee, waaronder ook in diep water. De diensten worden
wereldwijd gebruikt voor een groot aantal toepas-
singen, zoals voor de ontwikkeling van infrastructuur,
het bouwen van constructies, materialenonderzoek,
het opsporen en het in kaart brengen van watervoor-
raden en ten behoeve van de bouw van olie- en gas-
installaties.

Survey

De divisie Survey omvat een reeks activiteiten ter
ondersteuning van de activiteiten van de olie- en
gasindustrie, waaronder geofysisch onderzoek,

waarbij gebruik wordt gemaakt van speciaal uitgeruste
schepen, constructiesupport, gebruik van Remotely
Operated Vehicles (ROV’s) ten behoeve van onderwater-
constructie en booractiviteiten, meteorologisch en
oceanografisch onderzoek, alsmede Fugro’s satelliet-
plaatsbepalingssysteem Starfix dat voorziet in nauw-
keurige plaatsbepaling en navigatie. Naast werkzaam-
heden voor de olie- en gasindustrie is de divisie Survey
betrokken bij tracéplanning voor de telecommunicatie-
markt en hydrografische kaartvervaardiging voor
overheden. Op het land en vanuit de lucht zijn de
diensten gericht op lokale en regionale markten

met opdrachtgevers zoals overheid, nutsbedrijven,
industrie en de bouw.

Geoscience

De divisie Geoscience houdt zich voornamelijk bezig
met het verzamelen, verwerken, interpreteren en
opslag en beheer van geofysische, geologische en
technische gegevens. Deze gegevens worden gebruikt
voor het evalueren van de aanwezigheid van natuur-
lijke hulpbronnen, waaronder olie, gas, water en
mineralen en voor het optimaliseren van de exploratie,
ontwikkeling en productie hiervan. Een breed pakket
aan geofysische gegevens wordt verzameld, waaronder
seismische gegevens, en gegevens over zwaartekracht,
magnetisme en elektromagnetisme. Seismisch onder-
zoek wordt op zee uitgevoerd. Niet-seismische gegevens
worden verzameld op zee, vanuit de lucht en op het
land, waarbij gebruik gemaakt wordt van schepen,
laagvliegende vliegtuigen en helikopters. Tot de
opdrachtgevers behoren olie- en gasmaatschappijen,
mijnbouw maatschappijen en overheden.



Fugro: winst gehandhaafd in eerste halfjaar 2009

Belangrijkste gebeurtenissen in het
eerste halfjaar 2009

Nettowinst over de eerste zes maanden van 2009
stijgt met 2,8% tot EUR 112,4 miljoen (eerste halfjaar
2008: EUR 109,3 miljoen).

Omzet in het eerste halfjaar 2009 stijgt met 4,3%

tot EUR 1.035,3 miljoen (eerste halfjaar 2008:

EUR 992,9 miljoen).

Acquisitiebeleid voortgezet met overnames met

een totale omzet op jaarbasis van EUR 18,6 miljoen.
De totale aankoopprijs voor de overnames tot en
met 30 juni 2009 bedraagt EUR 23,2 miljoen.

Door de goede werkbezetting, de positie in de markt
en een aantal kostenbesparende maatregelen, is de
winst op peil gebleven. In een aantal marktsegmen-
ten is er druk op de prijzen.

Overeenstemming is bereikt over de verlenging

van de kredietfaciliteiten (EUR 300 miljoen) tot
april 2012.

Kerncijfers

Financiéle gegevens (EUR x miljoen)
Nettowinst

Omzet

Resultaat uit bedrijfsactiviteiten (EBIT)
Kasstroom

Investeringen

Activa in aanbouw

Per aandeel (EUR)
Gewone winst
Verwaterde winst*

Kasstroom

Aantal medewerkers

Vooruitzichten

Fugro verwacht, afgezien van onvoorziene omstan-
digheden en bij redelijk stabiele wisselkoersen,

dat de omzet over geheel 2009 ongeveer gelijk zal
zijn aan die van vorig jaar (2008: EUR 2.154,5 miljoen)
en dat de nettowinst zal uitkomen op rond

EUR 260 miljoen (2008: EUR 283,4 miljoen).

Met name bij de op exploratie gerichte activiteiten
staan de prijzen onder druk.

Positief effect van stimuleringsmaatregelen
verwacht in de komende periode.

Het eerder ingezette investeringsprogramma

voor onder andere aanpassing en vernieuwing van
de scheepsvloot loopt door.

De orderportefeuille voor de komende zes maanden
bedraagt EUR 931 miljoen (eind juni 2008:

EUR 969 miljoen).

30 juni
2009
t.o.v.

30 juni 30 juni 30 juni
2009 2008 2008
1124 2,8% 109,3

1.035,3 4,3% 992,9
176,6 0,9% 175,1
205,1 13,3% 1811

72,3 73,7
79,2 87,0
149 (3,2)% 1,54
148 2,8% 1,44
2,73 71% 2,55
13.742 4,7% 13.131

Na verwatering als gevolg van de personeelsopties en van de converteerbare obligatielening (30 juni 2008).



Resultaten eerste halfjaar 2009

De wereldwijde recessie als gevolg van de crisis in de
financiéle wereld heeft ertoe geleid dat ook voor Fugro
de marktomstandigheden snel en ingrijpend zijn veran-
derd. Na een aantal jaren van sterke groei met schaarste
aan capaciteit om aan de toenemende vraag naar onze
diensten te kunnen voldoen, is er nu in een aantal markt-
segmenten voldoende capaciteit beschikbaar met als
gevolg druk op de prijzen. Met name de vraag naar explo-
ratiediensten voor de olie en gas en mijnbouw sectoren

is teruggelopen.

Bovenstaande heeft ertoe geleid dat de omzet in het
eerste halfjaar slechts in beperkte mate is toegenomen.
Door de goede werkbezetting, de positie in de markt en
een aantal kostenbesparende maatregelen, is de winst op
peil gebleven.

De omzet over de eerste zes maanden van 2009 bedraagt
EUR 1.035,3 miljoen (eerste halfjaar 2008: EUR 992,9
miljoen). Dit is een toename van 4,3%. De toename is voor
0,7% ontstaan door autonome groei en voor 1,1% door
acquisities. Het effect van koersverschillen is 2,5%
positief.

De nettowinst over de eerste zes maanden van 2009
bedraagt EUR 112,4 miljoen. Ditis een stijging van 2,8%
ten opzichte van het eerste halfjaar 2008 (EUR 109,3
miljoen). De belastingdruk over het eerste halfjaar 2009
is 26,3%, gelijk aan die in het eerste halfjaar 2008.

Het voorgaande resulteert in een nagenoeg gelijk
gebleven nettowinstmarge van 10,9% (eerste halfjaar
2008: 11,0%).

Alle drie divisies droegen bij aan de winst.

De gewone winst per aandeel over het eerste halfjaar
2009 bedraagt EUR 1,49 (eerste halfjaar 2008: EUR 1,54).

Omzetontwikkeling
(In % ten opzichte van eerste halfjaar 2008)

Autonoom 0,7
Acquisities 11
Valuta-effecten 2,5
Totaal 4,3

Ontwikkelingen eerste halfjaar 2009
* Methetoog op de onzekerheden omtrent de vraag
naar een aantal van onze diensten hebben de
volgende aanpassingen in de scheepsvloot plaats-
gevonden:
- beéindiging van twee charters (één voor seismisch
en één voor geotechnisch onderzoek);
- annulering van de charter van een nieuw gebouwd
ROV-support schip (Fugro Energy);
- Dbuitengebruikstelling van een survey schip (sloop);
- vervanging van een gecharterd survey schip door
de aankoop en aanpassing van een bestaand schip
met betere operationele efficiéntie.

* Deeerder aangekondigde nieuwe schepen Geo
Natuna (seismisch) en Fugro Solstice (ROV-support)
werden in gebruik genomen. Beide schepen zijn
gecharterd.

* Het personeelsbestand is per saldo ten opzichte van
het begin van het jaar licht opgelopen voornamelijk
door de toevoeging van 86 werknemers als gevolg van
acquisities. In de op exploratie gerichte bedrijven
zoals voor mijnbouw vindt inkrimping van het perso-
neelsbestand plaats, terwijl in een aantal bedrijfs-
onderdelen voor andere activiteiten enige uitbreiding
plaatsvindt.

* Inheteerste halfjaar werden de volgende onder-
nemingen en activiteiten overgenomen:

- LoadTest-groep, met hoofdkantoor in Gainesville,
Florida, Verenigde Staten, en dochterondernemin-
gen in Singapore, Zuid-Korea en het Verenigd
Koninkrijk. LoadTest is internationaal marktleider
op het gebied van statisch testen van funderings-
palen. De jaaromzet in 2008 bedraagt meer dan
EUR 13 miljoen en de onderneming heeft 40 werk-
nemers in dienst.

- VIBWeinhold, Erkelenz, Duitsland, is een vooraan-
staande leverancier van diensten op het gebied van
inspectie van pijpleidingen. De jaarlijkse omzet
bedraagt ongeveer EUR 3 miljoen en de onder-
neming heeft 26 werknemers. De werkzaamheden
bestaan onder meer uit planning, inspectie en
documentatie van transport- en distributienetwer-
ken, gasfabrieken en energiecentrales voor private
en publieke energiebedrijven.

- Interaction A[S, Stavanger, Noorwegen. Interaction



is gespecialiseerd in marine elektromagnetisch
data management en processing. De onderneming
heeft 8 werknemers en is bekend door haar soft-
ware producten onder de naam Sharkware.
De jaarlijkse omzet is ongeveer EUR 0,6 miljoen.

- Fugro heeft de databeheer- en opslagactiviteiten
van Divestco, Inc. in Canada overgenomen.
De omzet op jaarbasis is circa EUR 2,0 miljoen met
12 werknemers.

De totale omzet op jaarbasis van de overgenomen
ondernemingen in het eerste halfjaar 2009 bedraagt
EUR 18,6 miljoen. Met deze overnames is een bedrag
gemoeid van in totaal EUR 23,2 miljoen.

Na 30 juni 2009 werd Tenix LADS Corporation Pty

in Australié overgenomen. Tenix LADS is een voor-
aanstaande leverancier van hydrografische metingen
door middel van lasertechnologie vanuit de lucht.
Tenix LADS heeft een jaaromzet van circa

EUR 12,5 miljoen en werkt wereldwijd voor overheden
en commerciéle bedrijven. Tenix LADS heeft ongeveer
60 werknemers. Met deze overname is een bedrag
gemoeid van EUR 8,7 miljoen.

In april 2009 werd een strategische alliantie gesloten
met EMGS (Noorwegen) voor internationale samen-
werking op het gebied van elektromagnetisch onder-
zoek op zee voor de olie- en gasindustrie. Als onder-
deel van de overeenkomst werd een converteerbare
obligatielening verstrekt aan EMGS van NOK 150 mil-
joen (circa EUR 17 miljoen).

Een selectie van opdrachten die in 2009 werden

verkregen zijn:

- Canada - Fugro Jacques GeoSurveys, Inc. heeft,
in samenwerking met andere Fugro werkmaat-
schappijen, een opdracht verworven, met een
waarde van CAD 7 miljoen, voor het uitvoeren van
een 2D seismisch en bathymetrisch onderzoek in
de Labradorzee ten oosten van het Canadese
vasteland in waterdieptes variérend van 2.500 tot
4.000 meter.

- Peru-Petrobras Peru heeft Fugro een contract
gegund voor het uitvoeren van een survey vanuit
de lucht naar de magnetische en zwaartekracht-
velden van de aarde. De opdracht betreft het ver-
garen, verwerken en interpreteren van gegevens

verzameld over een lengte van in totaal 70.000 km
in het Peruviaanse gedeelte van het Amazone bek-
ken. De totale waarde van het contract is ongeveer
USD 10 miljoen.

- Verenigde Staten van Amerika - Fugro Pelagos,
Inc. heeft een contract afgesloten met het United
States Army Corps of Engineers voor survey en
cartografische werkzaamheden. Het contract heeft
een looptijd van 3 jaar met een maximum waarde
van USD 7,5 miljoen.

- Verenigde Staten van Amerika - Rutherford
County, Tennessee heeft Fugro EarthData, Inc. een
contract gegund voor een periode van 5 jaar voor
het uitvoeren van cartografische diensten. Recen-
telijk heeft Fugro EarthData een cartografische
survey uitgevoerd om schade vast te stellen en te
assisteren bij de herstelwerkzaamheden als gevolg
van de tornado die op Goede Vrijdag 2009 door de
streek trok.

- Verenigd Koninkrijk - Thames Water Utilities Ltd
heeft Fugro een contract gegund voor het uitvoe-
ren van geotechnisch onderzoekin en langs de
rivier de Theems. Het doel van dit onderzoek s
gegevens te verzamelen ter ondersteuning van
de oplevering van de Thames Tunnel, een groot
nieuw project, dat tot doel heeft om het risico op
het overvloeien van onbehandeld rioolwater in
derivier de Theems na overvloedige regen te
beperken.

Op 7 mei 2009 heeft de Jaarlijkse Algemene Vergade-
ring van Aandeelhouders het voorgestelde dividend
over het boekjaar 2008 vastgesteld van EUR 1,50

per (certificaat van een) gewoon aandeel. Ongeveer
54% van de aandeel- en certificaathouders heeft
gekozen voor uitkering van het dividend in (certifi-
caten van) aandelen. Als gevolg hiervan zijn op

29 mei 2009 2.164.520 nieuwe aandelen uitgegeven.

Gegevens aandelen 30 juni 2009 30 juni 2008

Uitgegeven aantal aandelen 78.772.478  76.607.958
Gemiddeld uitstaand

aantal aandelen 75.214.448  71.063.585
Ingekochte aandelen voor

optieplan 1.863.296 1.428.046



e Voorts werd door de Algemene Vergadering van
Aandeelhouders mevrouw Dr. M. Helmes benoemd tot
lid van de Raad van Commissarissen en werd de heer
Dr. FJ.G.M. Cremers herbenoemd. Mevrouw Helmes is
sinds haar benoeming lid van de Auditcommissie.

De heer Cremers blijft vice-voorzitter van de Raad van
Commissarissen en voorzitter van de Auditcommis-
sie. De heer PJ. Crawford is teruggetreden als lid van
de Raad van Commissarissen wegens het bereiken van
de maximale benoemingsperiode van drie termijnen

van vier jaar.

Financiering

Fugro heeft medio 2009 een totaal van EUR 461,7 miljoen
aan leningen en overige financieringsverplichtingen

(31 december 2008: EUR 395,4 miljoen). De toename
wordt met name veroorzaakt door het opnemen van een
deel van de kredietfaciliteit van ING Bank.

In mei 2010 dient EUR 300 miljoen van bovengenoemd
bedrag van EUR 461,7 miljoen geherfinancierd te
worden. Met de betrokken banken is inmiddels overeen-
stemming bereikt over de verlenging van de krediet-
faciliteiten tot april 2012. De leningsvoorwaarden zijn
nagenoeg ongewijzigd. De renteopslag die voor de facili-
teiten moet worden betaald ligt zo’n 150 basispunten
hoger dan die van de huidige arrangementen.

Voorts is met BNP Paribas een principeovereenkomst
getekend voor een additionele kredietfaciliteit van
EUR 50 miljoen. De overeenkomst heeft een looptijd
van drie jaar vanaf het moment van ondertekening.

(Verwachte) investeringen, exclusief

Met ING Bank is overeenstemming bereikt over het ver-
strekken van een aanvullend rekening-courantkrediet
van EUR 100 miljoen.

De solvabiliteit op 30 juni 2009 bedroeg 44,0% (31 decem-
ber 2008:43,7%). De gearing bedraagt per 30 juni 2009
52,4% (31 december 2008: 51,3%). De rentedekking (EBIT/
nettorentelast) is 22 (31 december 2008: 14).

Investeringen

In het jaarverslag 2008 is onderstaand overzicht
opgenomen van de jaarlijkse investeringen voor de
periode 2007 tot en met 2010. Voor de jaren 2009 en 2010
betreft dit een schatting.

Fugro verwacht op dit moment geen substantiéle wijzi-
gingen in de omvang van de verwachte investeringen
voor de jaren 2009 en 2010.

investeringen uit overnames (EURxmiljoen) 2007 2008 2009 2010

Vervangingsinvesteringen 93,1 87,2 80,0 75,0
Aangegane verplichtingen tot capaciteitsuitbreiding 197,9 235,8 240,0 300,0
Totaal investeringen 291,0 323,0 320,0 375,0
Mutatie activa in aanbouw 41,4 57,0 30,0 (175,0)
Totale uitgaven voor investeringen 332,4 380,0 350,0 200,0



Divisieontwikkelingen

Geotechniek

De omzet in de divisie geotechniek is ten opzichte

van het eerste halfjaar 2008 met 2,4% toegenomen tot
EUR 257 miljoen (eerste halfjaar 2008: EUR 251 miljoen).
Het resultaat uit bedrijfsactiviteiten (EBIT) als percentage
van de omzet is ten opzichte van het eerste halfjaar 2008
iets lager uitgekomen op 17% (eerste halfjaar 2008: 18%).

De activiteiten van Geotechniek op het land laten een
bescheiden groei zien. Het werk in het Midden-Oosten
en het Verre Oosten nam toe, alsmede de activiteiten
gerelateerd aan de projecten in kustgebieden.

Ten gevolge van de economische crisis lopen de werk-
zaamheden in Europa en de Verenigde Staten iets terug.

De overname van LoadTest, marktleider op het gebied
van het statisch testen van funderingspalen, versterkt
deze dienstverlening. Fugro en Deltares hebben voor het
ontwikkelen van kennis op het gebied van deltatechno-
logie en ondergrond een samenwerkingsovereenkomst
gesloten.

De activiteiten van Geotechniek op zee tonen een goede
bezettingsgraad. Het effect van het verminderde
werkaanbod in de Golf van Mexico wordt gecompenseerd
door een toename van bodemonderzoek voor wind-
molenparken op zee in West Europa. In West Afrika loopt
een uitgebreid onderzoek voor diepwater installaties.

De oplevering van het nieuwe schip de Fugro Synergy is
enigszins vertraagd, onder andere door aanpassingen om
het schip breder inzetbaar te maken voor dieper booron-
derzoek op zee. Er wordt vanuit gegaan dat het schip in
de loop van september inzetbaar zal zijn.

(EUR x miljoen)
Geotechniek 30 juni 30 juni 30 juni
2009 2008 2007
Omzet 257 251 214
Resultaat uit bedrijfs-
activiteiten (EBIT) 43 44 38
In % van omzet 17% 18% 18%

Survey

De omzet van de Survey Divisie is gestegen met 11,1% tot
EUR 491 miljoen (eerste halfjaar 2008: EUR 442 miljoen).
De offshore activiteiten vormen het overgrote deel van
deze divisie. Het resultaat uit bedrijfsactiviteiten (EBIT)
als percentage van de omzet verbeterde tot een marge
van 25% (eerste halfjaar 2008: 24%). Met ingang van

1 januari 2009 zijn de subsea services activiteiten

afgesplitst van Survey op zee.

Grote internationale en nationale oliemaatschappijen
geven aan dat ze de intentie hebben te blijven investeren,
tegelijkertijd grijpen velen de gelegenheid aan om te
bezuinigen op kosten van toeleveranciers. Toch hield de
marktin de olie en gas sector in het algemeen goed
stand, zij het in wat moeilijker marktomstandigheden.
Vooral in Brazilié, West Afrika en het Midden-Oosten
worden goede resultaten geboekt. Een omvangrijk off-
shore project in Alaska werd toegekend, dat gedurende
de komende maanden werk zal genereren in het noord-

poolgebied.

De bezettingsgraad van de belangrijkste bedrijfsmidde-
len bleef goed. Er bleef een bescheiden toename van het
aantal ROV’s (Remotely Operated Vehicles) dat wereld-
wijd ingezet wordt en de AUV (Autonomous Underwater
Vehicle) vloot werd uitgebreid met een extra voertuig, dat
gestationeerd is in Zuidoost-Azié.

De activiteiten voor onderhoud aan installaties op zee
nemen toe. Voor de productie in dieper water zal nieuwe
en meer innovatieve technologie nodig zijn.

De niet aan olie en gas gerelateerde markten laten

een gemengd beeld zien over het eerste halfjaar.

De Geospatial werkmaatschappijen in de Verenigde
Staten presteren goed, onder andere door onderzoek voor
de aanleg van pijpleidingen en het in kaart brengen van

(EUR x miljoen)
Survey 30 juni 30 juni 30 juni
2009 2008 2007
Omzet 491 442 392
Resultaat uit bedrijfs-
activiteiten (EBIT) 124 104 90

In % van omzet 25% 24% 23%



